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深圳市建筑工务署 2022 年安全生产与 
风险防范工作要点 

 

2022 年，是工务署建署 20 周年，我们将迎来党的二十

大胜利召开，做好各项工作意义重大。我们必须始终坚持以

习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实

习近平总书记安全与发展的理念，坚持稳字当头、稳中求进

的工作总基调，立足新发展阶段，完整准确全面贯彻新发展

理念，服务构建新发展格局，全面落实工务署“1+4+8”工作

举措，抢抓“双区”驱动、“双区”叠加、“双改”示范的机遇，

不断改革创新，创造一流、打造精品，以更高标准、更高要

求推动政府工程安全管理工作高质量发展。为适应高质量发

展要求，高品质、高品位、高效能打造政府工程精品，随时

应对台风、暴雨等自然灾害和新冠肺炎等不确定因素，统筹

项目建设和安全，牢牢守住疫情防控底线，特制定深圳市建

筑工务署 2022 年安全生产与风险防范工作要点。 

一、指导思想 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯

彻落实党的十九大和十九届历次全会及中央经济工作会议

精神，深入贯彻习近平总书记出席深圳经济特区建立 40 周

年庆祝大会重要讲话和对广东、深圳系列重要指示批示精神，

弘扬伟大建党精神，坚持稳字当头、稳中求进的工作总基调，

立足新发展阶段，完整准确全面贯彻新发展理念，服务构建

新发展格局，抢抓“双区”驱动、“双区”叠加、“双改”示范的
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机遇，不断改革创新，创造一流、打造精品，以更高标准、

更高要求推动政府工程高质量发展。坚定“发展决不能以牺

牲安全为代价”和“以人民为中心”的安全发展理念，统筹

发展和安全，加快建设现代化经济体系，加快构建新发展格

局。牢牢把握“改革创新，创造一流，打造精品，实现高质

量发展”的总体目标，认真落实工务署的“八大行动”。 

二、工作目标 

继续坚持以风险管理为导向，贯彻“三个优先”的原则，

毫不松劲的继续抓好疫情防控各项工作，实现所有在建项目

工地“零感染”的防控目标；坚持“零伤害”的安全愿景；

坚守“标准要求、事故防范、隐患消除”的安全三条底线，

实现“零死亡”的安全目标。全面、系统、有序推进项目建

设，实现政府工程安全、高效、高质量发展。 

三、主要任务 

2022 年，要贯彻市委“1+10+10”工作安排，围绕工务

署“1+4+8”工作举措，坚持底线思维，强化风险意识，以

“大概率思维”应对“小概率事件”，围绕“项目责任机制

化、工程管控系统化、质量安全管理精细化、引导服务常态

化”，在科学管理、精细化管理、智能化管理上下功夫，全

面提升质量安全管理水平。今年我署安全生产与风险防范的

工作要点和主要任务如下： 

（一）突出统筹管理，强化制度执行，进一步推动项目

责任机制化。 

要持续落实“六微机制”，即质量安全责任机制、培训
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教育机制、风险隐患排查机制、专题学习机制、技术管理支

撑机制、落实奖惩机制，推进“四队一制”制度的落细落地，

从机制层面推动质量安全工作各项目标任务落实。 

一要推动参建单位加强对项目的监督管理，狠抓质量安

全责任机制落实。各参建单位要加强企业层面对项目的管控

力度，明确目标、分解任务、细化责任、强化要求、落实措

施、加强考核、严格奖惩；总包单位要统筹加强对分包单位

的管理，现场分区域明确安全生产主体责任，采用网格化管

理手段，明确责任分区、责任单元，压实责任到人。 

二要推动参建单位强化行动执行，狠抓风险隐患排查机

制落实。总包单位要成立“6S行动队”，以 6S的标准持续改

善现场文明施工和周围环境；成立“重大隐患整改行动队”，

及时发现问题，及时整改隐患，提高隐患整改“3 个 100%”

闭合率；成立“违章作业纠察队”，对人员违章作业行为及

时纠正，降低不安全行为风险。监理单位要按 2 个 100%要

求对隐患整改情况记录到位，复查到位。参建单位要狠抓风

险精准识别。要针对不同阶段、不同分部分项，动态跟踪现

场变化，定期开展风险识别，加强风险研判，建立风险清单，

及时调整防范策略和措施，确保防范措施的针对性和有效性；

加强岗位安全分析工作，对一线施工人员提醒到位、交底到

位、培训到位，做实做细风险防范工作。 

三要推动参建单位强化技术把关，狠抓技术管理支撑机

制落实。各参建单位要成立“危大工程技术审核把关组”，

针对性地制订施工组织设计和专项施工方案，强化技术方案
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审核把关，强化培训和技术交底，强化技术方案的落地生效。

各直属中心作为建设单位要围绕以上事项，加强统筹管理和

监督检查，确保项目平稳安全有序推进。 

（二）突出重点攻坚，强化考核惩罚，进一步推动工程

管控系统化。 

一要突出加强标准完善。持续完善第三方安全实施细则、

重大质量安全隐患判定导则等各类检查与考核评价标准，加

强引导参建单位合法合规履约，加速向我署高质量发展要求

靠拢。用工队伍不稳已经成为提高质量安全管理水平的制约

因素，将用工计划编制的落实纳入合约，加强考核，减少层

层分包和工人队伍不稳定给现场管理和安全带来的不利影

响。 

二要开展安全专项行动。针对安全管控的薄弱环节和重

点事项，开展危大工程专项行动、极端天气专项行动、燃气

和防火专项行动、“6S”专项行动、装修安全生产专项行动

等安全抽查检查专项行动。 

三要强化违约处理。对质量、安全等方面的严重违法违

约行为“零容忍”，组织专家组加大对排名靠后特别是 85 分

以下企业的抽查力度，发现问题，严肃处理。 

（三）突出目标导向，强化激励引导，进一步推动企业

质量安全管理精细化。 

一要引导参建企业在科学管理上下功夫。各参建单位要

加强统筹管理，利用现代技术手段，强化工期进度智能化管

控，降低和避免抢工期、赶进度、人机料等资源准备不充分、
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现场组织混乱带来的安全风险。 

二要引导参建企业在智能化管理上下功夫。各单位要积

极主动广泛应用 BIM 技术，指导现场组织管理、安全管理。

特别是利用 BIM模型，模拟施工组织策划安排；模拟重难点

工艺工法的施工过程，开展技术交底；模拟施工区域和施工

环境，识别、分析和排查风险隐患。 

三要引导参建企业在精细化管理上下功夫。各单位要下

大力气落实“6S”现场管理，强化岗位安全风险分析制度和

可视化作业指导书的落地，让一线工人理解到位、执行到位。 

（四）突出教育培训，强化建设人员综合素质提升，进

一步推动引导服务常态化。 

一要扎实开展专项培训。对管理人员开展工务署的高质

量发展体系和理念、制度规则、先进建造、现场精细化管理

等专项培训；对试点项目的班组长等现场带班管理人员，开

展岗位风险分析法、应急响应能力等方面的培训。 

二要利用“工务学习 APP”平台广泛开展宣传教育。所

有在建项目参建人员都要实名制、积分制开展学习，每季度

统计分析各项目使用情况，排名通报。 

三要扎实开展产业工人实操训练。各参建单位要继续发

挥工务署“建设管理培训与职业训练学院实训基地”的重要

作用，进一步落实政府工程产业工人实训工作。 

（五）持续强化常态化疫情防控工作。 

2022 年，国际疫情形势不容乐观，国内疫情形势经常变

化，依然严峻。我市疫情防控仍处关键时期，各参建单位要
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充分认识疫情防控的严峻形势，压实疫情防控责任，严格按

照要求落实好疫情防控措施，加强工地人员进出管控，加强

中高风险地区来深返深管理，严格离深人员管理，强化聚集

性活动管控，强化疫苗接种，做好个人防护和健康监测。 


